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Dos décadas de gestion y planificaciéon en el recambio generacional®

Maria Teresa Arbeldez

A sus 90 afnos, la Pontificia Universidad Catédlica de Valparaiso ha
rejuvenecido a través de su cuerpo académico, la mitad de sus profesores
apenas sobrepasa en hoy dia los 45 afos. Y lo hizo conciencienzuda y
planficadamente en un proceso de gestion que se extendié por dos décadas y
que ha permitido, entre otros buenos resultados, que se quintuplique Ila
produccion de articulos cientificos en revistas indexadas.

Hace poco menos de dos décadas la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso decidié gestionar y planificar el proceso de renovacién generacional de su
planta profesoral, compuesta por esa época por una mayoria de académicos
jerarquizados de edad avanzada, proximos a acogerse al retiro y una concentracién de
la produccidn cientifica en algunas areas del conocimiento.

Hoy la institucion, con 90 afos de historia, se ha convertido en una universidad
donde la mitad de su planta profesoral apenas pasa los 45 afios, lo que ha significado,
ademas, la repotenciacion y diversificacion en su produccion cientifica, al punto de que
en los ultimos 10 afios ha quintuplicado la publicacién de articulos cientificos en
revistas indexadas.

Como el buen vino chileno, el proceso de recambio generacional en la PUCV se
llevd su tiempo para diagnosticar, planificar, desarrollar y evaluar el proyecto. Y lo hizo
tomando en cuenta multiples variables, pero las mas importantes: la humana y la
financiera.

Un estudio y una comisién

Lo primero fue el diagnostico. En el transcurso del afio 1998, la PUVC realizd un
estudio sobre su cuerpo académico y su proyeccién en el mediano plazo.

Los hallazgos fueron desalentadores: detectaron una proporciéon importante de
académicos jerarquizados de edad avanzada, proximos a acogerse al retiro, pero
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ademas una insuficiente renovacion de profesores debido, por una parte a la
permanencia de muchos de ellos mas alld de la edad de jubilacién y, por la otra, a la
rigidez en los mecanismos y modalidades de contratacién.

El estudio también determind la inexistencia de mecanismos e instrumentos
destinados a facilitar el intercambio y convivencia de los nuevos profesores con los de
mas antigliedad, y, por ultimo, la concentracion de la produccidn cientifica en algunas
areas del conocimiento.

Estos resultados indujeron que las autoridades tomaran cartas en el asunto. Y
lo primero fue establecer una politica de gestién del cuerpo académico orientada al
disefio, aplicacién y consolidacién de un sistema de recambio generacional.

Para ello conformaron una comision de trabajo integrada por todos los vi-
cerrectores y presidida por el Vicerrector de Desarrollo, con el objeto de evaluar las
condiciones e incentivos para el retiro, las nuevas modalidades de incorporacién de
académicos, asi como la evaluacién del reglamento del personal académico vigente.

La comisién debia contemplar también el analisis econédmico-financiero para
determinar las necesidades de recursos y las fuentes de financiamiento a fin de hacer
frente a los desafios derivados de la incorporacion y a la desvinculacién de profesores,
el desarrollo de mecanismos de revisidon periédica de la gestion académica v,
finalmente el disefio e implementacion de un plan comunicacional destinado a informar
a las Unidades Académicas sobre los ajustes a los procedimientos y reglamentos
vinculados a la gestién del personal académico.

Seis practicas para el buen resultado
Desvinculacion del personal académico

El Sistema Especial de Desvinculacion de Personal Académico se inspira en el
deseo de otorgar un reconocimiento, a través de un beneficio econdmico especial y
voluntario, a los académicos que han dedicado parte de su vida a la realizacion de
actividades docentes y de investigacidn y que estdn proximos a finalizar su carrera
académica.

El sistema incluye una nueva categoria académica, profesor adscrito, a través
de la cual, los profesores y profesoras que se acojan al Sistema Especial de
Desvinculacion pueden continuar impartiendo docencia por un periodo adicional.

Como resultado, ya en 1999, 34 académicos se sometieron al proceso de retiro
de la Universidad. Luego el proceso disminuyd paulatinamente al punto que en 2016 se
retiraron Unicamente 9 profesores. En 17 afios se fueron 296 académicos, de ellos
72% continla como profesor adscrito y 28% se desvinculd definitivamente de la
Universidad.



Incorporacion de académicos

El Sistema Especial de Incorporacién contempla la creacién de una nueva
categoria de profesor en la universidad, que permite mayor flexibilidad y rigurosidad
en los procesos de seleccion e incorporacién de académicos, a través de una relacién
laboral formalizada en contratos a plazo fijo. La nueva categoria de académico se
denomina profesor asociado y el postulante debe contar con el grado de doctor. Estos
profesores, luego de ser sometidos a evaluaciones periddicas, pueden ingresar a la
categoria de profesor permanente en un plazo maximo de cuatro afios. Al cabo de este
periodo, ingresaran en propiedad a la carrera académica, con todos los derechos y
obligaciones que ella implica.

Los resultados han sido mas que alentadores: entre los afios 2001 y 2016, se
han contratado un total de 326 académicos, de ellos 48% ha ingresado en la categoria
de profesor jerarquizado, 21% ha abandonado la universidad por decision propia o de
la institucidon y 31% continla en esa categoria.

Al incluir la renovacién académica como parte del Plan de Desarrollo Estratégico
2011- 2016En en los ultimos afios ha habido un incremento importante en el niumero
de profesores contratados.

Cabe destacar que el crecimiento no ha sido equivalente en las distintas
disciplinas, esto responde por un lado a que existian dreas con una mayor cantidad de
profesores mayores desvinculados, cuya renovacion por razones financieras no pudo



ser inmediata y por otro lado debido a las decisiones de desarrollo institucional,
plasmadas en los Planes Estratégicos de la Universidad.

Analisis econémico-financiero

La comisién que propuso la creacion de los sistemas de desvinculacion y de
desincorporacién de profesores previé la demanda de importantes recursos financieros
a largo plazo, por ello, la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas realizé un analisis
de los recursos disponibles y proyectados, ademas de una revisién de las diversas
fuentes de financiamiento, para establecer asi los montos de las indemnizaciones y las
remuneraciones para futuros académicos.

Revision de la gestion académica

Como resultado del diagndstico de 1998 sobre el cuerpo académico que
conllevo el relevo generacional y la consolidacion de la nueva planta profesoral, la
universidad incorpord en sus planes estratégicos, como un objetivo central, la revision
periodica de la gestion académica.

Estatuto del personal académico

Dados los cambios efectuados en la gestidon del personal académico, a inicios
del afio 2007 se organizé un trabajo planificado de actualizacién organica del estatuto
aplicable a la carrera académica, que culmind con la aprobacién del nuevo Reglamento
del Personal Académico en el afio 2009, recogiendo las distintas calidades en que un
profesor aporta sus capacidades al servicio de la funcién docente e investigativa.

Plan comunicacional
Fiel a su tradicidn, los cambios importantes en la Institucién se informaron, en

una primera instancia, a través de un acto formal en el que se presentaron, en



distintos momentos, los ajustes al proceso de desvinculacién, al proceso de
incorporacion de académicos y al reglamento del personal académico.



